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Excel Dashboard 2019

Sobre o curso

Dashboard é uma representagdo visual das informag¢des mais importantes
para atingir um ou mais objetivos, que tem sido consolidado em uma unica
tela de computador para ser monitorado de forma agil...

O que aprender com este curso?

Utilizar de Dashboard no Excel, ird nos possibilitar tornar dados estratégicos
de forma clara e de rdpida assimilacdo. Este curso serve como uma
complementacao dos cursos de Excel Fundamental e Excel Avancado.

Conteudo programatico
Aula 1 -0 que é Dashboard?

Aula 2 - Praticas de uso no Dashboard
Aula 3 - Praticando Dashboard

Aula 4 — Dashboard com Matrizes

Aula 5 — Projeto Final

® O o

Excel Dashboard
2019

Carga horaria
8 horas

Quantidade de aulas
5 aulas

Programas Utilizados
Microsoft Excel 2019
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1. Aula 1 -Seja Bem-Vindo!

0l3, seja bem-vindo a nossa primeira aula do nosso
Curso de Excel Dashboard 2019. E uma grande
satisfacdo té-lo (a) como aluno (a). Estamos
empenhados em oferecer todas as condi¢des para que
vocé alcance seus objetivos nesse processo de
aprendizagem do curso.

E um curso para quem quer expandir suas metas e
ideias de projetos, ficar mais alinhado com o mercado
atual e visar um planejamento de mercado futuro,
aprimorar-se é essencial e esse curso ira te ajudar a dar
0s préximos passos.

No curso de Excel Dashboard, vocé aprenderd a
aplicar conhecimentos dos cursos de Excel
Fundamental e Excel Avangado que irdo auxiliar no seu
trabalho didrio, como planilhas e tabelas, andlise de
cdlculos, gréficos com estatisticas.

1.1. O que é Dashboard?

Vocé provavelmente ja ouviu a seguinte expressao:
“A informacdo tem poder!”, estou certo? Pois entdo,
no contexto corporativo essa frase faz cada vez mais
sentido, ainda mais nos dias de hoje, com a
digitalizacdo das informacdes.

No Brasil existem varias tradug¢Bes para a palavra
dashboard, entre elas: painel de informacao, painel de
gestdo, painel de controle, painel de indicadores,
painel de resultados, painel de bordo, etc. O significado
é 0 mesmo.

A definicdo mais precisa seria a de Stephen Few,
fundador da Perceptual Edge e renomado consultor e
educador nas dreas de inteligéncia de negdcios e
design de informagbes: “um dashboard é a
apresentacao visual das informagdes mais importantes
e necessarias para alcangar um ou mais objetivos de
negocio, consolidadas e ajustadas em uma Unica tela
para que a informacgdo possa ser monitorada de forma
agil”.

——
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O dashboard é uma representacao visual das
informagdes mais importantes em forma de painel de
controle para auxiliar na tomada de decisoes.

A relagdo custo-beneficio da criacdo de Dashboards
pelo Excel é excelente, visto que o custo de
desenvolvimento é muito baixo quando comparado ao
custo de se implementar um software especifico para
medi¢cdo do desempenho.

Nem todo mundo usa os dashboards da mesma
forma. Cada negécio cria a ferramenta de acordo com
os objetivos e propdsitos definidos pela equipe de
gestdo e tecnologia. A construcdo dessa importante
peca de uma empresa é feita a partir das perguntas que
precisam ser respondidas para acompanhamento de
performance.

Usar dashboards é uma forma interessante de
dinamizar o trabalho de gestao de um negécio. Imagine
ficar livre de planilhas extensas e relatdrios
dispendiosos, tendo acesso a informagdes mais claras
e concisas sobre aspectos pontuais. Ou seja, dados que
verdadeiramente interessam naquele momento, tudo
em uma Unica tela? Tudo isso atualizado em tempo real
e de forma automatica, sem a necessidade de utilizacdo
de profissionais para atualizar tudo manualmente.

A confeccdo de uma planilha dashboard é
simplesmente a pratica de basicamente todos os
conceitos vistos nos cursos de Excel Fundamental e
Avancado. E de suma importancia que o aluno deste
curso, tenha o conhecimento pleno sobre estes outros
dois cursos. O foco do curso de Dashboard é a aplicacdo
e confeccdo das planilhas.

Vocé ndo precisa se tornar um designer grafico e
trabalhar com Photoshop, mas conhecer os principios
do design de informacgdes e do design de dashboards é
fundamental se vocé quiser criar dashboards
corretamente e se tornar um especialista nesse
dominio.

Durante o curso, vamos realizar exercicios praticos,
e explicar as funcionalidades das tabelas, aplicacGes de
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graficos, e os principais conceitos pata se obter uma
planilha de simples compreensdo.

1.2. Tipos de Dashboard.

Existem quatro tipos: analitico, tatico, estratégico e
operacional. Eles sdo recomendados para diferentes
necessidades. Durante o curso, ndo iremos nos
aprofundar em determinados tipos de planilhas
Dashboard, mas conhecermos os seus conceitos é
relevante:

1.2.1. Dashboard Analitico

Esse dashboard é usado para ajudar a identificar
tendéncias e padrdes de comportamento. Por meio de
informagdes detalhadas, ele ajuda a avaliar se
processos ou projetos estao evoluindo de acordo com
o esperado. E uma excelente forma de mensurar
imediatamente os impactos causados por cada acao
tomada. Assim, fica mais facil ajustar as estratégias de
forma que os objetivos empresariais sejam
conquistados.

1.2.2. Dashboard Tatico

Tatica é a “mobilizacdo de recursos especificos da
organizacao, em ambito departamental, visando atingir
objetivos de médio prazo”. Nesse contexto, o
dashboard tdtico permite o acompanhamento de
indicadores que permitam aos gestores tomar decisdes
de médio prazo. Diferente dos indicadores
estratégicos, de responsabilidade da alta geréncia, os
tdticos sdo responsabilidade da geréncia de cada
departamento.

1.2.3. Dashboard Estratégico

E o painel para a diretoria. Ou seja, os cargos de
alta gestdo. Ajuda no processo de tomada de decisdo
de objetivos de longo prazo. As informag¢des devem
estar disponiveis para todos os colaboradores visando
engajamento. Dados financeiros, resultados das metas,
desempenho das areas e da empresa como um todo
costumam estar nesse dashboard.

1.2.4. Dashboard Operacional

Os dashboards geralmente
apresentam métricas que precisam ser acompanhadas
para o bom desempenho da operagdo. Dessa forma, as
métricas que ajudam os analistas a corrigir os erros e

operacionais

falhas nos processos empresariais aparecerdo nos
indicadores desse tipo de dashboard. Exemplo muito
comum é o dashboard para times de Customer Success.
Nele é possivel encontrar o nimero de calls feitas por

——

cada analista, o NPS (métrica de satisfacdo do cliente),
chamados criticos acumulados, e sobrecarga dos
analistas de atendimento.

1.3. Como criar um Dashboard?

Diferentes pessoas em uma empresa precisam de
diferentes informac¢des em um dashboard. E preciso
muito cuidado para que ele ndo se torne uma
misceldanea de dados que ninguém entende. Se isso
acontecer ele serd uma ferramenta sem utilidade.

1.3.1. Gestdo a Vista

E comum que dashboards sejam exibidos em telas
grandes de LCD nas reparticGes operacionais para que,
acompanhando os indicadores de desempenho, todos
os profissionais se sintam mais integrados aos
processos da organizagdo. Esse  processo de
transparéncia é denominada gestdo a vista.

A gestdo a vista visa integrar as equipes de trabalho
de uma empresa direcionando-as a um mesmo
objetivo, facilitando assim a comunicacdo e o
engajamento desses times. Esses processos se ddo a
partir da insercdo de informacdes e indicadores sobre
tais processos a vista de gestores e colaboradores,
possibilitando que todos visualizem o progresso dos
projetos por meio de dados em um Unico painel.

A implementagdo do conceito de gestdo a vista
parte da escolha dos tipos de indicadores que serdo
focalizados e dos padrdes ou midias visuais nos quais
esses dados serao exibidos.

Os dashboards sdo uma forma mais completa de
implementagdo da gestdo a vista. Neles, as
informacdes podem ser atualizadas automaticamente
de minuto a minuto e os indicadores podem ser
exibidos em formatos graficos diversos.
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Antes de tudo, é necessario fazer um planejamento
da montagem do seu dashboard. Assim como tudo na
vida, com planejamento tudo fica melhor. Tenha
sempre em mente quem é o cliente da informacao,
todas as informacgdes contidas no dashboard tem que
estar de facil compreensao para ele. Defina os
indicadores que serdo relevantes para que esses
clientes tomem algum tipo de acdo. N3o adianta ter
informagcdes que nao dizem respeito ao principal
interessado nesse dashboard. Escolha os tipos de
ferramentas que serdo utilizadas, e ai sim, vocé esta
pronto para montar o seu préprio dashboard.

1.4. Exercicios de Conteudo

1. Descreva com as suas palavras o que é
Dashboard?

2. Descreva com as suas palavras, o que vocé
compreendeu sobre o conceito a vista?

3. Podemos dividir Dashboard em quatro tipos,
quais seriam eles?

4. Defina Dashboard Analitico?

1.5. Exercicios de Fixagao

1. Solicite ao seu instrutor o arquivo auxiliar
correspondente a aula 1. Vocé deve reproduzir

o0 mesmo projeto Dashboard visto durante a
aula interativa. Todos os passos estdao
demonstrados na aula. Vocé tem total
liberdade para alterar dados e formatacdo da
tabela, respeitando o0s conceitos que
aprendemos durante a aula interativa e vistos
na apostila. Caso tenha duvidas, questione ao
seu professor, ou reveja a sua aula. Pratique o
maximo possivel.

E-COMMERCE DASHBOARD
VSIS TS MONTH % of CHANGE

T oo vom % dcumoe

190,017 6.21% 8408% $9,635,902 17.15%

PAID MEDIA ORGANIC MEDIA sl o)
Social (P Search (0rg)

Direct Traffic

Banner Ads 2346 20000 1324 a4 15,084 2064 s12426 58500 osss
Mable Acs 208m 18000 7% 2300 9864 3254 sirserzs s12000 =
se238 6200 10119%
Social (Po) 7483 5000 150% 8 2 8616 $1.160.366 526,000 et
PADTOTALS 2900 58000 s 2054 128 o2 4346890 851,700 s
Barrers (Parner) | 22,966 20000 120% s 57 2401 sw64000

Baers (Wevste) | 23604 2000 e 2288 2141 T4 si1ar.442

Oirec Traffio 12766 15,000 a5 s 201 560 sex2.107

Emal 2am 20000 1083 ® 1004 178 sats.008

ReferngDomans | 15,656 10000 18 [0 7 an sa02

Search (09) 7434 5000 s 1582 as07 1478 $1.369.084

Sodial(O9) 2617 1,000 252% o6 2841 PX) $1.178208

ORGANGTOTALS wor17 1,000 e 533 21 spm2 5280012

PAID MEDIA
!
2
g
#
g
g

ORGANIC MEDIA

. |
I
H .
N .
B I
- I |
i
H
I DEmm O
g B
I s
B

| » |_E-commerce Dashboard DATA +




xEMM Excel Dashboard 2019

Excel Dashboard , .
2019 Praticas de uso no Dashboard

2. Aula 2 - Praticas de uso no
Dashboard

2.1. Tenha cuidado!

Dashboard é um conceito e ndo uma ferramenta.
Para a criacdo de painéis eficientes o fator design deve
ser levado em conta, busque sempre uma disposicdo
harmoniosa entre as informacGes e utilize cores
adequadas.

Um dashboard bem desenhado permite que as
informacdes sejam exibidas de forma légica e em
grupos bem definidos. Por exemplo: se o painel inclui
os indicadores financeiros e o pipeline de vendas, é
preciso que os dados financeiros estejam préximos
uns dos outros e os dados do time de vendas
agrupados em uma outra tela em um espaco individual.

Entenda quem é o publico-alvo e qual é o escopo
de trabalho dele. Por exemplo: em uma pequena
empresa, um dashboard executivo incluira indicadores
de todos os departamentos. J4& em uma empresa
grande, cada departamento terd o seu préprio painel
de controle executivo. Essas nuances fazem muita
diferenca na hora de planejar e criar a ferramenta.

——

Aula

02

2.2. Cores e Graficos!

Uma das perguntas essenciais que ndo pode ficar
sem resposta é: como construir um dashboard que
exiba da melhor maneira possivel os dados
necessarios? A escolha dos graficos tem relacdo direta
com a efetividade do dashboard. Por isso, atente aos
modelos possiveis e suas caracteristicas.

Muitas vezes, o tipo de gréfico configurado e
visualizado no dashboard ndo é a melhor escolha
possivel. A repeticdo do mesmo formato de grafico fica
cansativo aos olhos de um analista e ndo combina com
todos os tipos de resultados apresentados.

O principal intuito de dashboards é demonstrar, de
forma organizada, os dados necessarios para otimizar a
tomada de decisGes. As cores sdo importantes, mas
somente para dar um visual mais agraddvel ao
dashboard. Adicionar muitas tonalidades de cores
diferentes e vibrantes deixara o dashboard com um
visual agressivo e cansativo, além de parecer
desorganizado.
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As cores utilizadas na elaboracao de dashboards
devem seguir uma linha suave e constante para nao
atrapalhar o visual informativo. Os dados sdao mais
importantes do que as cores. Procure utilizar o mesmo
grupo de cores alternando sempre as tonalidades entre
claro e médio.

Inserir os efeitos adequados e as imagens certas,
na quantidade correta, pode ajudar o dashboard a
fornecer um resultado superior ao esperado com
relagao as suas funcionalidades. Os efeitos devem ser
suaves e contribuir para que o bom funcionamento do
dashboard ndo perca a sua principal utilidade. Ja nas
imagens, utilize o minimo possivel e com informacdes
visuais relevantes no processo de manipulacdo dos
dados.

2.2.1. Graficos em Barra

Um dos maiores erros com relacdo a graficos é o
exagero. Por isso, 0s em barra sao sempre uma 6tima
escolha. Eles sdo uma forma simples e efetiva de
mostrar tendéncias, dados comparativos e analises de
corte.

2.2.2. Graficos em Pizza

S3o graficos controversos. Especialistas costumam
dizer que eles nunca devem ser usados e que exagerar
no uso de graficos em pizza pode arruinar um
dashboard. Contudo, eles sdo uteis quando utilizados
corretamente. O uso mais recomendado é para
representar por¢des de um todo, quando o total dos
numeros for 100%.

2.2.3. Gréaficos em Linha

E um modelo efetivo composto por uma série de
pontos de dados conectados por uma linha. Sdo étimos
para mostrar variagdbes ao longo do tempo e
tendéncias.

——

2.2.4. Graficos de Calibre

E uma 6tima opcdo para exibir um valor que tenha
uma meta minima e outra maxima. Ele exibe a variagado
desse valor com relacdo ao seu indicador.

Percebe-se nos dashboard que a maioria das
informacdes estdao em graficos, e para isso é muito
importante saber criar e ou escolher o melhor gréfico
para seus dados.

2.3. Revisao de Formulas e Fungdes Basicas

2.4. Formula da Adicao

A funcdes sdo facilitadoras, imagine que vocé
precise somar uma lista de 150 valores, usando o sinal
de adicdo, seria um processo muito demorado.

Ja com a fungdo SOMA() o processo é rapido. Sintaxe
da fungdo SOMA().

SOMA(numerol;[nimero2];...)

Observe o exemplo abaixo:

D
R% 14.598,93
Rt 6543790

R$ 78.496,23

R% 158.533,06

Na célula D5, criaremos a seguinte fdormula.
=SOMA(D2:D4)

D2 é a posicdo inicial, a primeira célula;

Dois pontos “:” é o intervalo entre as células, neste
caso ele vai acrescentar D2, D3 e D4.

D4 ¢é a ultima posic3o, a Ultima célula. =SOMA(D:D4).
Outra forma de calcular uma lista em sequéncia é
utilizar o recurso Totalizagao Automatica.

Este bot3o fica localizado no grupo Edigdo. =~

O Resultado aparecera ap6s a célula selecionada.

2.5. Fun¢ao Média
Retorna a média (média aritmética) dos
argumentos.

Esta fungao permite por exemplo, calcular a média de
despesas, as suas notas escolares, entre outras
possibilidades.

Sintaxe: = MEDIA(num1, [nim2], ...)




A B C D E F
1 |Produto Lojal Loja2 Loja 3 Méedia

2 |Caneta RS 1,05 RS 0,95 RS 1,10 RS 1,02

3 |Lépis RS 0,85 RS 1,00 RS 1,15 RS 1,00

4 |Caderno RS 7,85 RS 9,00 RS 850 RS 845

5 |Borracha RS 1,50 RS 1,95 RS 2,10 RS 1,85

6 |Régua | RS 2,50 RS 3,10 RS 2,85 |=MEDIA(B6:DE)

A férmula digitada na coluna média de gastos na linha
6 foi:

=MEDIA(B6:D6)

2.6. Fung¢ao Minimo

Retorna o menor nimero na lista de argumentos.

Sintaxe: =MINIMO(nimero1, [nimero2], ...)

A B T D E [F G
1 VENDEDORES VALOR DA VENDA
2 \air RS 500,00
3 Claudia RS 250,00
4 Fabiana RS 150,00
5 |Tomas RS 180,00
6 Pedro RS 320,00
7 Moacir RS 285,00
8 |Cristina RS 172,00
9 |Evelin RS 630,00

10

11 |Menor venda: [=MiNIMO{B2:B3) _|

A férmula digitada na coluna valor da venda, na célula
B11 foi:

=MINIMO(B2:B9)

O resultado do menor valor de venda foi de RS 150,00

2.7. Fung¢ao Maximo

Retorna o maior nimero de um conjunto de
valores.

Formato de uso:

A B

1 |VENDEDORES VALOR DA VENDA
2 |Jair R$ 500,00
3 |Claudia R$ 250,00
4 |Fabiana R$ 150,00
5 |Tomas R$ 180,00
6 |Pedro R$ 320,00
7 |Moacir RS 285,00
8 |Cristina RS 172,00
9 |Evelin R$ 630,00
10

11 |Maior Venda:

= MAXIMO(nimerol, [nimero2], ...)
O resultado do maior valor de venda foi de RS 560,00

Obs.: Podemos observar que a sintaxe é bastante
semelhante a das fungdes SOMA e MEDIA, pois
também sao fungdes matematicas e possuem a mesma
origem.

Basicamente estas fun¢bes utilizam o sinal de
igualdade para iniciar, depois o nome e em seguida

——

deve-se abrir parénteses. Dentro dos parénteses deve-
se digitar/selecionar o(s) intervalo(s) que sera(3o)
verificado(s) pela funcdo.

=SOMA(célula inicial : célula final)
=MEDIA(célula inicial : célula final)
=MINIMO(célula inicial : célula final)
=MAXIMO(célula inicial : célula final)

2.8. Fungao hoje

Retorna o numero de série da data atual. O
nuimero de série é o codigo de data/hora usado pelo
Excel para cdlculos de data e hora..

A funcdo HOIJE é util quando vocé precisa ter a data
atual exibida em uma planilha, independentemente de
quando a pasta de trabalho for aberta. Ela também é
util para o calculo de intervalos.

2.9. Funcao agora

Retorna o nimero de série da data e da hora atual.
Se o formato da célula era Geral antes de a fungao ter
sido inserida, o Excel transformara o formato dessa
célula para que ele corresponda ao mesmo formato de
data e hora de suas configuracdes regionais. Vocé pode
alterar o formato de data e hora da célula usando os
comandos no grupo Numero da guia Pagina Inicial, na
Faixa de Opcdes.

A funcdo AGORA é util quando vocé precisa exibir
a data e a hora atuais em uma planilha ou calcular um
valor com base na data e na hora atuais e ter esse valor
atualizado sempre que abrir a planilha.

A sintaxe da fungdo é:

=AGORA()
Formato de apresentacao.
A B C D E
CADASTRO DE CLIENTES
Data e hora: 29/8/17 10:47 AM - =AGORA()

NOME CIDADE ANO NASCIMENTO IDADE
Gilmar Canoas 1970 47
Fabiana Parto Alegre 1982 35
9 Cesar Sapiranga 1977 a0
10 Daiane Sapiranga 1986 31
n vera Parto Alegre 1987 30
12 Pedro Canoas 1980 37
13 Luciana sapiranga 1930 27

2.10. Funcao SE()

A funcdo SE é uma das fungdes mais populares do
Excel e permite que vocé faca comparacGes légicas
entre um valor e aquilo que vocé espera. Em sua forma
mais simples, a func¢do SE diz:

SE(Algo for Verdadeiro, faca tal coisa. Caso contrario,
faca outra coisa)




Portanto, uma instrugao SE pode ter dois resultados. O
primeiro resultado é se a comparagao for verdadeira,
o segundo se a comparagao for falsa.

A fungdo SE aceita como resposta texto e numeros.
Modo texto.

SE(Algo for Verdadeiro, “faga tal coisa”, caso contrario,
“faca outra coisa”)

A mensagem de resposta faca tal coisa, deve estar
entre aspas.

Modo numero.

A mensagem de resposta faca tal coisa, ndo vai aspas,
pois, além de exibir um ndmero, podemos realizar um
célculo.

Abaixo temos um exemplo, uma tabela de clientes,
onde o status informa os nimeros 0 e 1. A partir do
status, sera criada uma férmula para exibir a situacao,
ou seja, se o status for igual a 1 exibir ativo, caso
contrario exibir inativo.

A B C D E
1
2 TABELA DE CLIENTES
3
4 NOME CIDADE STATUS LEGENDA SITUA(;EO
5 Marcela Mova Petropolis 1 Ativo
& Maiara Nova Petropolis 04\
7 Cristiano__ iDois Irm3os 1]
8 Karina Dois Irmdas 0
w
=
'
1]
-t
(4]

=SE(D5=1;"Ativo";"Inativo™)

status:0 = inativo
status:1 = ativo

No préximo exemplo, temos uma planilha de
controle de pagamento, onde a coluna total a pagar
possui uma féormula que avalia duas condigdes.

A B C D E F G H

CONTROLE DE PAGAMENTOS

CONDIGOES:
Se a data de pagamento for acima da data vencimento, calcular 2% sobre o valor da parcela.
Se a data de pagamento for abaixo da data vencimento, apenas repetir o valor da parcela.

~ o AW -

DATA DATA TOTALA
CLIENTE VALOR PARCELA
8 VENCIMENTO PAGAMENTO PAGAR

g Jéssica RS 150,00 05/mai 10/mai RS 153,00
10 Lucas RS 80,00 05/mai 02/mai RS 80,00
1 Kleiton RS 200,00 05/mai 07/mai RS 204,00
12 Brenda RS 100,00 05/mai 04/mai RS 100,00

Férmula da coluna total a pagar:
=SE(E9>D9;C9+C9*2%;C9)
E9 é a data de pagamento

> operador de comparagao maior que.

D9 é a data de vencimento

——

Aqui estd sendo analisada uma determinada
condicdo, a data de pagamento foi maior que a data de
vencimento, o cliente pagou depois do prazo e, por
esse motivo, foi calculado 2% sobre o valor da parcela.

C9 é o valor da parcela

Se a data de pagamento for menor que a data de
vencimento, ndo haverd multa, sendo pago o valor
normal da parcela.

Para ter sucesso no uso da funcdo SE(), é
importante conhecer os operadores de comparacao.

2.11. Operadores de Comparagao

Vocé pode comparar dois valores, usando os
operadores a seguir. Quando dois valores sao
comparados usando esses operadores, o resultado
serd um valor légico, verdadeiro ou falso.

OPERADORE SIGNIFICAD EXEMPL
S (0) 0]

= (sinal de lgual a 1=1
igual)

> (sinal de Maior que 4>2
maior que)

< (sinal de Menor que 3<9
menor que)

>= (sinal de Maior ou 8>=8
maior ou igual igual a

a)

<= (sinal de Menor ou 5<5
menor ou igual a

igual a)

<> (sinal de Diferente de 7<>6
diferente de)

“O sinal de igual” retorna verdadeiro quando os
dois valores forem iguais.

“O sinal de maior que” retorna verdadeiro quando
o primeiro valor for maior do que o segundo.

“O sinal de menor que” retorna verdadeiro
quando o primeiro valor for menor do que o
segundo.

“O sinal de maior ou igual a que” retorna
verdadeiro quando o primeiro valor for maior ou
igual o segundo.

“O sinal de menor ou igual a que” retorna
verdadeiro quando o primeiro valor for menor ou
igual o segundo.

“0 sinal de diferente de” retorna verdadeiro
quando os dois valores comparados forem
diferentes.




2.12. Fung¢ao PROCV

Logo abaixo, vocé verda uma breve explicacdo sobre
cada uma das fungbes desse tdépico e também
aprendera como utiliza-las conjuntamente.

PROCV

Afuncdo PROCV é utilizada quando vocé quer achar um
valor ou termo determinado especificando em uma
célula apenas algum valor existente em uma tabela ou
planilha.

Essa férmula pode ser escrita da seguinte forma
=PROCV(valor_procurado;matriz_tabela;nim_indice
_coluna;procurar_intervalo).

Vejamos entdo a explicacao dessa féormula:

e O simbolo = diz ao Excel que em
determinada célula ird comecar uma nova
féormula;

e PROCV é nome da féormula, que significa
procurar valor;

e Agora, dentro dos parénteses, o
valor_procurado, é o argumento que
deseja fornecer como base para a procura
ser feita;

e Matriz_tabela, é o intervalo onde se
realizard a pesquisa;

e NuUm_coluna é a coluna que se deseja
obter o resultado, considerando que as
colunas sdo contadas a partir do intervalo
estipulado em matriz_tabela;

e Ainda dentro dos parénteses, no lugar de
procurar_intervalo, vocé deve selecionar
entre as duas seguintes opgdes: a)
VERDADEIRO - seleciona uma resposta
que corresponde aproximadamente; b)
FALSO - Seleciona uma resposta exata;

e Deve-se usar o simbolo ponto e virgula (;)
para separar cada termo na formula.

2.13. Validagao de Dados

No Excel, podemos restringir o tipo de dados ou os
valores que os usuarios inserem em uma célula. Um
dos recursos mais comuns é a lista suspensa. Existem
diversas possibilidades de utilizar este recurso.

A validagdo de dados impede que dados invélidos
sejam aceitos.

Exemplo:

Uma planilha de controle de compras possui um
campo pendéncias que permite exibir somente SIM ou

——

NAO e mostrar uma mensagem de erro quando o
usuario tenta inserir outro texto.

Encontramos este recurso na guia Dados, no grupo
Ferramentas de Dados.

= Validagdo de Dados -

Na lista, encontramos trés opc¢oes.

= Validagdo de Dados -

Validagdo de Dados...

E= Circular Dados Invilidos

%% Limpar Circulos de Validagdo

Quando a opcao Validagdo de Dados ¢é
selecionada, a seguinte caixa de didlogo é exibida.

Validagdo de dados ? X

Mensagem de entrada  Alerta de erro

Critério de validacio
Permitir:
Qualquer valor ¥ lgnorar em branco
Dados

estd entre ~

Aplicar alteraces a todas as células com as mesmas configuracdes

Limpar tudo Cancelar

Sao trés as guias dentro desta caixa.

Guia Configuragdes — Permite que sejam definidos
critérios de validagao.
Em Permitir, sdo exibidas as seguintes opgdes.

Permitir:
Q

alquer valor

Comprimento do texto
Personalizado

De acordo com o que serd escolhido, outras opgbes
aparecem.

Validagdo de dados ? X

ConfiguracBes  Mensagem de entrada  Alerta de emo
Critério de validacio
Bermitir:
INGmero inteiro (kY Ignaorar em branco
Dados:
ests entre -
Minima:
+
Maximo:
*

Aplicar alteragdes a todas as células com as mesmas configuraches

Limpar tuda Cancelar

Exemplo com Numero inteiro.

]
10 |



A B C D E F
1
2
3
4
5 5
. Validagdo de dados ? X
7 Configuracties  Mensagem de entrada  Alerta de ero
8
. Critério de validacio
0 permitir:
Hiimero inteiro +| Hignorar em branco
1
Dados
12 I
13 &menor ouiguala =T
WMagimo:
14 =
5 — )
13
16
17
18 Aplicar alteracdes a todas as células com as mesmas configuragdes
19
= Limpar tudo Cancelar
2

Guia Mensagem de entrada: Exibe uma mensagem
quando o usuario clica na célula definida.

Validagde de dados ? X

Configuracdes Mensagem de entrada  Alerta de erro
Mostrar mensagem de entrada ao selecionar célula

Quandao a célula for selecionada, mostrar esta mensagem de entrada:

Titulo: /

Participantes

Mensagem de entrada: /
O maximo permitido é de 5 participantes

Limpar tudo Cancelar

Guia Alerta de erro—Exibe um alerta de erro apés o
usudrio inserir dados invalidos.

Ao

Validagdo de dados ? *

Configuracdes Mensagem de entrada  Alerta de erro
Mostrar glerta de erro apds a insercdo de dados invalidos

Quando o usudrio inserir dados invalidos, mostrar este alerta de erro:
Estilo: Titulo:
Parar ~ | | Participantes
Mensagem de erro:
Digite até 5 participantes

Limpar tudo Cancelar

digitar uma quantidade acima de

participantes, a mensagem serd exibida.

5

A 5 c D E F G H
1
2 2 astro de no
2 6 1 né equipe em
2 Participantes E B
5 O mximo
5 permitido & de 5
rticipantes
E participante:
T Participantes x
9
10 9 Digite até 5 participantes
1
12 Cancelar Auda
13

Utilizando uma lista para facilitar o cadastro de
se¢Oes do supermercado.

——
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A B & D E F G H

1

2

3

4 CATEGORIA) Bebidas
5 PRECO) Carnes e Av
6 QUANTIDADE| Cereais

7 jEnlatados
3 Validagéo de dados ? X Frios

¢ Configuracies  Mensagem de entrada  Alerta de erro

:? Critério de validacio

12 Eerma\t‘lr/

13 Lists - Ignorar em branco

% Dados: [ Menu suspenso na célula

15 esta entre v

16 Fonte: /

17 =$HS4:5HS8 +

18

19

20 Aplicar alteracies a todas as células com as mesmas configuracdes

21

22 Limpar tudo Cancelar

23

Em Permitir, foi definida a opgao Lista.

Em Fonte, foram selecionadas as categorias.

A B T
1
2 CADASTRO DE PRODUTOS
3
4 CATEGORIA) [~
5 PRECO Bebidas
Carnes e Aves
6 QUANTIDADE| Cereais
7 Enlatados
Frios
a

Ao clicar na célula C4, automaticamente a lista
surge.

Podemos testar a data na validagdo, no exemplo a
seguir se um funcionario solicitar uma folga, a data da
folga ndo pode ser abaixo da atual.

A B C D E [?

Solicitagdo de Folga

Data de Inicio

Este exemplo limita os
usudrios a inserir uma data de
inicio depois de hoje.
Validagdo de dados ? *

., Mensagem de entrada  Alerta de erro

Critério de validacdo

Permitir:
10, I ‘___.—-—'-‘
Data ~ Ignorar em branco

12 Dados:

13 & maior do que v/
14 Data de 1I’|I"CL"___’
15 =HOJEQ

Wom o B W =

s
16
17
18 |:| Aplicar alteracdes a todas as células com as mesmas configuracdes
19
20 Limpar tudo Cancelar
21

No exemplo, utilizamos “é maior do que” e a
funcdo HOJE() para que automaticamente o sistema
faca a busca pela data.

Podemos definir a quantidade de caracteres na
entrada de texto de uma célula. Veja o exemplo onde
iremos definir o nUmero maximo de caracteres para
nao ocupar muito os comentarios.




Validagdo de dados ? X

Mensagem de entrada  Alerta de erro

Critério de validacdo

Permitir:
Comprimento do texto |+ |gﬂ0fﬂf€meEﬂC0

Dados: 2.15. Exercicio de Fixagao

& menor do que w

Maximo: = 1. Solicite ao seu instrutor o arquivo auxiliar
25 T

correspondente a aula 2. Vocé deve reproduzir
o0 mesmo projeto Dashboard visto durante a

[ Aplicar alteracées a todas as células com as mesmas configuracées aula interativa. TOdOS 0S passos estao
Limpar tudo Cancelar demonstrados na aula. Vocé tem total

liberdade para alterar dados e formatagao da
tabela, respeitando os conceitos que
aprendemos durante a aula interativa e vistos
na apostila. Caso tenha duvidas, questione ao
seu professor, ou reveja a sua aula. Pratique o
maximo possivel.

Microsoft Excdl

e Utrapassou o limte de 25 caradieres

] [

2.14. Exercicios de Conteudo Eﬁ CcaZz

1. Descreva com as suas palavras qual o primeiro
passo a ser dado para o desenvolvimento de
um Dashboard?

EUROPEAN BACKPACKING TRIP, SUMMER 2017

2. Defina Graficos de Calibre?

FUOGLT S9ONT 30 DWTE

3. E importante usar cores extravagantes no
Dashboard. Esta afirmagdo estd correta?
Descreva o motivo da sua resposta.

WMLEY

4. Defina Graficos de Barra? TINERARY
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Praticando Dashboard

3. Aula 3 — Praticando Dashboard

3.1. Dicas importantes!

Aprender algo novo no trabalho, ou até mesmo na
vida, é desafiador. O processo pode ser cansativo,
desgastante, demorado e confuso. Porém, todas essas
resisténcias devem ser ultrapassadas a partir da
certeza de que um dashboard, pode substituir um
acompanhamento de indicadores manual, facilitard o
dia a dia na empresa e o seu.

Disponibilize em espagos privilegiados de suas
instalacGes para apresentar seus dashboards criados.
Vocé pode proporcionar a visdo centralizada dos
processos apenas aos profissionais que neles atuam ou
a todo o seu corpo de funcionarios.

Pense em quais indicadores fornecerao
informacdes mais centrais, aquelas que deverdo estar
sempre a mao no dia a dia para facilitar a tomada de
decisdes.

Muitas pessoas come¢am a criar dashboards no
Excel de maneira aleatéria conforme vdo obtendo
acesso aos dados. E, na maioria dos casos, isso pode
representar um grande retrabalho a medida em que os
objetivos ndo vado sendo alcancados.

Vamos citar algumas perguntas que vocé deve ter
respondido antes de comecar a criar seu dashboard
com o Excel:

3.1.1. Qual serd o objetivo do dashboard?

A primeira coisa a fazer assim que vocé obtiver os
dados (ou até mesmo antes de obter os dados) é
esclarecer o que vocé deseja com a criacdo do
dashboard. Seja claro com que finalidade.

3.1.2. Qual sera a fonte de dados?

Sempre saiba de onde vém os dados e o seu
respectivo formato. Algumas perguntas que vocé deve
fazer: Quem é o proprietario dos dados? Em que
formato vocé obtera os dados? Com que frequéncia os
dados sdo atualizados?

——
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3.1.3. Quem usard o dashboard?

Determinar o perfil do usudrio do dashboard
também é fundamental. Um gerente provavelmente
estaria interessado somente nos insights que seu
dashboard fornece, no entanto, algum analista de
dados em sua equipe pode precisar de uma visdo mais
detalhada. Com base em quem usara seu dashboard,
voCé precisa estruturar os dados e a saida final.

Depois de ter uma boa ideia do que vocé ird
precisar para criar o seu dashboard, o préximo passo é
simplesmente obter os dados. Se os dados ja estdo
alocados no Excel, entdo isso é 6timo. No entanto, se
esse ndao for o caso, vocé precisa descobrir uma
maneira eficiente de inseri-los no Excel.

3.2. O que n3ao devemos fazer em um
Dashboard?

N3o abarrote o painel com muitos dados, essa é a
regra principal — dados demais = dificil de usar = perda
de tempo.

Ndo adicione uma paleta de cores com tema de
arco-iris ao seu painel na esperanca de fazer com que
parega mais “divertido”. Essas cores vivas distraem das
informacGes importantes. Em vez disso, use cores
suaves e apenas adicione cores mais fortes para realgar
os itens principais.

-_ = -.
=T il
 Banll | ~— -
=TT ,'\ 51.39M G
——— S— F
@ —




3.3. Revisao Tabela Dinamica e Formatacao
Condicional

3.4. Tabela Dinamica

Uma Tabela Dinamica é uma ferramenta poderosa
para calcular, resumir e analisar os dados que lhe
permitem ver comparacgdes, padrées e tendéncias nos
dados.

Para criar uma tabela dindmica, basta seguir os
seguintes passos:

Clique no menu Inserir > Tabela Dindmica.

Arguive  Pagina Inicial Inserir
Tabela Tabelas Dindrmicas Tabela |
Dindmica Recomendadas
Tabelas

Em Escolha os dados que vocé deseja analisar,
selecione Selecionar uma tabela ou intervalo.

Escolha os dados que deseja analisar

@ Selecionar uma tabela ou intervalo

1%

Tabela/Intervalo:
O Usar uma fonte de dados externa
Escolher Conexdo...
Nome da conexdo:
Usar Modelo de Dados desta pasta de trabalho
Escolha onde deseja que o relatorio de tabela dinamica seja colocado

() Mova Planilha
(®) Planilha Existente

1%

Local: | Planilhal!sAsd

Escolha se deseja analisar varias tabelas

|:| Adicionar estes dados ao Modelo de Dados

verifique o

Cancelar

Em Tabela/Intervalo, intervalo de

células.

Em Escolha onde deseja que o relatério da Tabela
Dinamica seja posicionado, selecione Nova
Planilha para posicionar a Tabela Dindmica em uma
nova planilha, ou escolha Planilha Existente e selecione
o local em que deseja exibir a Tabela Dinamica.

Clique em OK.

O recurso é bastante flexivel e ideal para ajudar na
andlise de planilhas com grande quantidade de
informagdes. O usudrio pode alternar os valores entre
colunas e linhas em tempo real. As modificagdes sdo
aplicadas e exibidas instantaneamente, permitindo que
vocé chegue no resultado esperado com maior
facilidade.

——
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Para adicionar um campo a Tabela Dindmica,
marque a caixa de selecdo de nome de campo no
painel Campos de Tabela Dinamica ou arraste para o
local desejado.

Campos da Tabela Dinamica ~ *

Escolha os carmpos para adicionar ao relatorio: =
Pesquisar

ltens
Coluna2
Periodo 0
Periodo 1
Periodo 2
Periodo 3

MAIS TABELAS...

Arraste os campos entre as areas abaixo:

FILTROS COLUMAS

LINHAS % VALORES

Adiar Atualizagdo do Layout

Os campos da tabela dindmica correspondem a:

Filtro de Relatdrio: clique em um campo acima e
arraste até essa area. Observe que o campo escolhido
se tornou um filtro da nova planilha.

Rétulos de Linha: clique em um campo acima e
arraste até essa area. Vera que o campo escolhido se
tornou um rétulo de linha da nova planilha.

Roétulos de Coluna: clique em um campo acima e
arraste até essa area. Verd que o campo escolhido se
tornou um rétulo de coluna da nova planilha.

Valores: cliqgue em um campo e arraste até essa
area. Verd que o campo escolhido tera o somatério dos
valores de acordo com os requisitos estabelecidos
acima nas colunas, linhas e filtros.




As tabelas dindmicas sdo um recurso indicado para
qualguer um que queira gerar relatérios de maneira
eficiente e precisa, sem que para isso tenha muito
trabalho.

3.5. Formatagao Condicional

A formatacao condicional permite aplicar cores as
células que correspondam as condicdes especificas,
como valores duplicados ou que atendam a
critérios especificos, como "maior que 100" ou "igual a
Receita". Ha opc¢bes para Realcar Regras das Células e
configurar Regras de Primeiros/Ultimos. Vocé também
pode mostrar como células individuais sao classificadas
em relagdo a um intervalo de valores com Barras de
Dados, Escalas de Cores e Conjuntos de icones. A
formatacdo condicional é dindamica, o que significa que
a formatagdo serd ajustada automaticamente
conforme os valores forem alterados.

Esta ferramenta se encontra no menu Pagina Inicial,
na faixa de opgdes Estilos:

Ajuda Q Diga-me o que vocé deseja fazer
|
zral - - 7] ar &
" ES| i 4 Fx £
2. 095 000 | %2 09 Formatagdo Formatar como Estilosde |,
“ 7" | Condicionalr  Tebela~  Célula~ | EIF

MNimero ¢

m
Regras de Realce das Células *
i Regras de Primeiros/Ultimos *
K L M 9 - Q
Barras de Dados 4

E:I Escalas de Cor 4
Conjuntos de icones

E] MNova Regra...

-

[ Limpar Regras 3
E Gerenciar Regras...

A formatacdo condicional realca rapidamente
informacdes importantes em uma planilha. Porém,
algumas vezes, as regras de formatacao internas nao
sdo rapidas o suficiente. Adicionando sua propria
férmula a uma regra de formatacao condicional, vocé
podera fazer coisas que as regras internas ndo podem
fazer.

Exemplos:
A B C D E F G
1
b 179 149 114 173 103 62
3 91 141 78 117 181 500
4 52 93 175 161 108 67
EI 199 B0 190 191 130 B0
b 75 110 154 94 123 89
T 450 104 58 70 856 5009
g 183 85 194 112| 74 503
] 112 148 56 520 50 147
10 77 84 107 563 119 92
11 168 560 104 72 172 51
12 131 168 176 115 57 158
13 102 152 850 50 129 97
14 165 106 132 134 63 180
15 116 143 73 138 96 171
16 195 186 60 162 81 52

Formatagdo condicional com férmulas:

A B C D E
2 META DE VENDAS

3 MES | Novembro

4

5 | METAASERATINGIDA |R$ 39.000,00 |
6

7 | |FUNCIONARIO| REGIAO |VALOR DA VENDA
8 [JOSE CARLOS 035 RS 35.000,00
9

10| [MARCOS 032 RS 36.200,00
11

12| |ANDRE 019 RS 39 999,00
13

14| |PABLO 023 RS 39.999,00
15

16| |PAULO 115 RS 15.000,00
17| |FERNANDO 010 RS 39.000,00
18

19 Osfunciondrios que conseguiram alcancar a Meta
20| devem ser pintados de Amarelo

2 Gerenciador de Regras de Formatagdo Condicional

Mostrar regras de formatacdo para: Selecdo Atual

r‘,: Editar Regra 7{ Excluir Regra

Regra (aplicada na ordem mostrada) Formato Aplica-se a

2
2
2 || E] Mova Reara
2
2

Farmula: =5D8> =5D5

=SB3&3D517



https://support.office.com/pt-br/article/adicionar-alterar-ou-limpar-formata%C3%A7%C3%B5es-condicionais-8a1cc355-b113-41b7-a483-58460332a1af

3.6. Exercicios de Conteudo 4. Devo inserir o maximo de informacgGes

disponiveis em meu Dashboard para que seja

1. Descreva com as suas palavras o por que a eficiente? Justifique a sua resposta com suas
fonte de dados é importante para a confecgdo palavras.

de um Dashboard?

2. Descreva com as suas palavras o motivo que 3.7. Exercicios de Fixacdo

uma empresa deva usar planilhas Dashboard? . . . -
1. Solicite ao seu instrutor o arquivo auxiliar

correspondente a aula 3. Vocé deve reproduzir o
mesmo projeto Dashboard visto durante a aula
interativa. Todos os passos estdo demonstrados na
aula. Vocé tem total liberdade para alterar dados e

3. Por que devemos definir um perfil das pessoas formatagdo da tabela, respeitando os conceitos

gue a quem iremos confeccionar o Dashboard? que aprendemos durante a aula interativa e vistos
na apostila. Caso tenha duvidas, questione ao seu
professor, ou reveja a sua aula. Pratiqgue o maximo
possivel.
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4. Aula 4 - Utilizando calculos de
Matrizes no Excel

4.1. Formulas de Matrizes.

Férmulas de matriz sdo férmulas poderosas que
permitem executar cdlculos complexos que geralmente
ndo podem ser feitos com func¢des de planilha padrao.
Elas também s3do chamadas de féormulas "Ctrl-Shift-
Enter" ou "CSE", pois é necessdrio pressionar
Ctrl+Shift+Enter para inseri-las. Vocé pode usar
formulas de matriz para executar calculos
aparentemente impossiveis.

O Excel fornece dois tipos de férmulas de matriz: as
férmulas de matriz que executam varios cdlculos para
gerar um Unico resultado e as formulas da matriz que
calculam varios resultados. Algumas fungbes de
planilha retornam matriz de valores ou exigem uma
matriz de valores como argumento.

Nestas funces damos ao Excel alguns argumentos
em forma de intervalos, o que ja fazemos normalmente
em fungBes comuns (A1:A30 por exemplo), a diferenca
€ que neste caso o Excel fara um célculo (matematico
ou légico) para cada uma das células deste intervalo.

Quando escrevemos uma funcdo matricial ela é em
muitas vezes semelhante a uma fun¢do normal e por
conta disso o Excel a calcula como tal. Por isso
precisamos sempre indicar que a fungdo escrita deve
ser calculada como matriz.

Podemos usar formulas de matriz para executar
tarefas complexas, como:

e Criar rapidamente conjuntos de exemplos.

e Contar o nimero de caracteres contidos
em um intervalo de células.

e Somar somente numeros que atendam a
certas condi¢Bes, como os valores mais
baixos de um intervalo ou nimeros que
estejam entre um limite superior e inferior.

——
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e Somar cada enésimo valorem um intervalo
de valores.

Por fazerem uma série de calculos de uma sé vez
as fungdes matriciais podem deixar seu arquivo mais
pesado, caso precise utilizar muitas delas.

Uma curiosidade, algumas funcdes normais do
Excel ja sdo matriciais, um exemplo é a SOMASE e
a SOMASES pois percorrem um intervalo de células
fazendo um teste logico para cada uma delas, veja
abaixo um exemplo de uma fung¢do matricial que tem o
mesmo comportamento que SOMASE.

Funcdo normal:
=SOMASE(A1:A10;”C”;B1:B10)
Funcdo matricial:

=SOMA(SE(A1:A10="C";B1:B10))

Estas duas fungOes funcionam exatamente da
mesma forma, até certa versdo do Excel ndo existia
a SOMASE sendo
matricial equivalente.

necessario fazer a fungao




4.2. Desvantagens do uso de cdlculos de
Matrizes.

As formulas de matriz, ou férmulas matriciais,
podem parecer madagicas, mas elas também tém
algumas desvantagens:

e (QOcasionalmente, vocé pode se esquecer de
pressionar CTRL+SHIFT+ENTER. Lembre-se
de pressionar essa combinacdo de teclas
sempre que inserir ou editar uma férmula
de matriz.

e Pode ser que outros usudrios nao
compreendam suas formulas. As formulas
de matriz s3do relativamente nao-
documentadas. Portanto, se outras
pessoas precisarem modificar suas pastas
de trabalho, evite as formulas de matriz ou
verifique se esses usudrios sabem como
altera-las.

e Dependendo da velocidade do
processamento e da memodria do
computador, as formulas de matriz
grandes podem tornar os calculos lentos.

4.3. Constantes de Matrizes.

N&do iremos nos aprofundar muito neste assunto,
mas importante compreendé-lo, pois vamos utilizar
brevemente em nossos exercicios.

As constantes de matriz sdo um componente das
férmulas de matriz. Para criar constantes de matriz,
insira uma lista de itens e delimite-a manualmente com
chaves ({ }), da seguinte maneira:

={1I2I3I4I5}

As constantes de matriz sao um componente das
férmulas de matriz, nds delimitamos manualmente as
constantes com chaves digitando-as. Em seguida, use
CTRL+SHIFT+ENTER para inserir a férmula inteira.

Se vocé delimitar (separar) os itens com virgulas,
criard uma matriz horizontal (uma linha). Se vocé
delimitar os itens com ponto-e-virgulas, criard uma
matriz vertical (uma coluna). Para criar uma matriz
bidimensional, delimite os itens em cada linha usando
virgulas e delimite cada linha usando ponto-e-virgulas.

Assim como acontece com as formulas de matriz,
vocé pode usar constantes de matriz com qualquer
fungdo interna do Excel.

——
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4.4. Atualizacdao da Microsoft.

A partir da atualizacao de setembro de 2018 para
o Office 365, qualquer férmula que possa retornar
varios resultados ird automaticamente despejar os
itens para baixo ou para dentro das células vizinhas.
Essa alteracdo no comportamento também ¢é
acompanhada por varias novas funcbes de matriz
dindmica. Férmulas de matriz dindmicas, se estiverem
usando func¢des existentes ou fung¢Ges de matriz
dinamicas, s6 precisam ser inseridas em uma Unica
célula e, em seguida, confirmadas pressionando Enter.
Antes, as formulas de matriz herdadas exigem primeiro
selecionar todo o intervalo de saida e, em seguida,
confirmar a férmula com Ctrl + Shift + Enter.

4.5. Revisao Solver Grafico Dinamico e
Classificacdao de Dados

4.6. Solver

O Solver é um suplemento do Microsoft Excel que
vocé pode usar para teste de hipdteses. Use o Solver
para encontrar um valor ideal (maximo ou minimo)
para uma férmula em uma célula— conforme
restricGes, ou limites, sobre os valores de outras células
de féormula em uma planilha. O Solver trabalha com um
grupo de células, chamadas varidveis de decisdo ou
simplesmente de células varidveis, usadas no célculo
das férmulas nas células de objetivo e de restricdo. O
Solver ajusta os valores nas células variaveis de decisdo
para satisfazer aos limites sobre células de restrigdo e
produzir o resultado que vocé deseja para a célula
objetiva.

Resumindo, vocé pode wusar o Solver para
determinar o valor maximo ou minimo de uma célula
alterando outras células. Por exemplo, vocé pode
alterar a quantia do seu orgamento publicitario
projetado e ver o efeito sobre a quantia de lucro
projetado.

Todas as células que influenciam no resultado da
célula destino poderdo ser alteradas pelo préprio Excel,
desde que sejam férmulas inter-relacionadas e atinjam
a meta desejada, avaliando todas as restricOes e
atingindo o resultado mais otimizado possivel.

Este recurso auxilia a resolver problemas de
modelagem matematica. Desta forma, o solver é
composto de trés elementos principais:

Varidveis de decisdo: Sdo as incégnitas a serem
determinadas pela solu¢ao do problema.

Restri¢Ges: Limitam as variaveis de decisdo a certos
valores possiveis.



https://www.tudoexcel.com.br/planilhas/usando-formulas-de-matriz-e-constantes-de-matriz-no-excel-1229.html
https://products.office.com/en-us/buy/compare-microsoft-office-products
https://support.office.com/pt-br/article/comportamento-de-matrizes-despejadas-e-matrizes-din%C3%A2micas-205c6b06-03ba-4151-89a1-87a7eb36e531
https://support.office.com/pt-br/article/comportamento-de-matrizes-despejadas-e-matrizes-din%C3%A2micas-205c6b06-03ba-4151-89a1-87a7eb36e531

Funcdo-Objetivo: E a funcdo a ser maximizada ou
minimizada, a qual depende dos valores das variaveis
de decisdo.

A utilizacdo do Solver é simples. A grande questao
se deve a correta modelagem e interpretacdo do
problema.

Para utilizarmos o suplemento solver, precisamos
habilita-lo em nossa planilha. Acesse o menu Arquivo,
depois cligue em Opc¢des e entdo clique na opcdo
Suplementos.

Opgdes do Excel

Geral .

D Exiba e gerel
Farmulas
Dados Suplementos

Revisdo de Texto Mome

Suplementos de Af
Solver

Salvar

Idioma

Suplementos de Af
Data (XML)

Eurc Currency Tool:
Ferramentas de Ana
Ferrarmentas de And
Inquire

Microsoft Actions P
Microsoft Power Mz

Facilidade de Acesso
Avangado
Personalizar Faixa de Opgdes

Barra de Ferramentas de Acesso Rapido

Suplementos

Microsoft Power Piv
Microsoft Power Vie

Clique sobre o suplemento solver e depois clique em
Ir.

Central de Confiabilidade

Na caixa de selecdo que se abre marque a opgdo
solver e entao clique em Ok.

Suplementos ? *

Suplementos disponiveis:

|:|Euro Currency Tools | 0K |
DFerramentas de Analise
|:| Ferramentas de Analise - VBA Cancelar
|
Procurar...
Automacio...
Solver

Ferramenta para otimizacdo e solucdo de equacdes

——
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Apds ativar o suplemento solver, ele vai se localizar
dentro do menu Dados, na faixa de opgdes Analise.
]

2, Solver

Estrutura de Tapicos Analise

Abaixo segue a
Solver:

caixa de opcbdes da ferramenta

Pardmetros do Solver >

Definir Objetivo:

13

Para: @Ma‘x. OM"ﬂ‘

Ogalorde: =

Alterando Células Variaveis:

13

Sujeito as Restricdes:

Adicionar

Alterar

Excluir

Redefinir Tudo

Carregar/salvar

Tornar Varidveis Irrestritas Nio MNegativas
Selecionar um GRG Nio Linear ~
Método de

Solugdo:

Opcdes

Método de Solucio

Selecione o mecanismo GRG Mao Linear para Problemas do Solver suaves e ndo lineares.
Selecione o mecanismo LP Simplex para Problemas do Solver lineares, Selecione o mecanismo
Evolutionary para problemas do Solver ndo suaves,

No solver vocé trabalhard basicamente com os
seguintes conjuntos de dados: Definir objetivo, Valor
de, Max ou Min, Alterando células varidveis e
restricdes.

Fechar

Definir objetivo: digite uma referéncia de célula ou
um nome para a célula de objetivo, a qual deve conter
uma férmula.

Valor de: Selecione essa opgao se vocé deseja que a
célula de objetivo tenha um determinado valor; para
isso digite o valor desejado dentro da caixa.

Max: Selecione essa op¢do se vocé deseja que o
valor da célula de objetivo seja o maior
possivel.

Min: Selecione essa opg¢do se vocé deseja que o
valor da célula de objetivo seja o menor
possivel.

Alterando células varidveis: insira um nome ou a
referéncia para cada intervalo de células variaveis de
decisdo. Separe as referéncias ndo adjacentes com
virgulas. As células varidveis devem estar relacionadas
direta ou indiretamente a célula de objetivo. Vocé pode
especificar até 200 células variaveis.




Apds determinarmos os argumentos e dados que
serdo aplicados no suplemento solver, selecione um
modelo de solugcdo do Solver, nesse exemplo
utilizaremos o GRG nao Linear

O Solver possui trés algoritmos ou métodos de
solucdo na caixa de didlogo Parametros do Solver:

Gradacdo Reduzida Generalizada (GRG) N&o Linear:
Use para problemas simples ndo lineares.

LP Simplex: Use para problemas lineares.
Evolucionario: Use para problemas complexos.

Depois de definir os pardametros necessarios, basta
clicar em Resolver.

A préoxima tela oferece as opgdes: Manter solucdo
do Solver e Restaurar Valores Originais. Geralmente

Resultados do Solver X

O Solver encontrou uma solucSo. Todas as Restrigdes r
e condigdes de adequacgdo foram satisfeitas Relatdrios
Resposta
Sensibilidade
Limites

@M

) RestaurarValores Originais

o Retornar & Caixa de Didlogo Pardmetros do

Solver [ relatérios de Estrutura de Tépicos

ok Salvar Cenario...

0 Solver encontrou uma solugdo. Todas as Restrigdes e condigies de adequagio foram satisfeitas.

Cancelar

Quando o mecanismo GRG foi usado, o Solver encontrou pelo menos uma soluggo ideal local
Quando LP Simplex & usado, significa que o Solver encontrou uma solugio ideal global

gueremos analisar os resultados que o solver oferece
para o nosso problema, entdo apenas clicamos em Ok.

Pronto, o resultado obtido a partir dos calculos
realizados pelo solver é retornado em nossa tabela de
Excel.

4.7. Grafico Dinamico

O Gréfico dindmico é um recurso que pode ser
utilizado em apresentagdes, o grafico dinamico é uma
maneira de demonstrar visualmente a andlise de dados
de uma planilha. Podem ser atualizados
dinamicamente e oferecem opg¢Ges de filtragem que
possibilitam a avaliagdo de subconjuntos de dados.

Planilhas feitas no Excel sdo muito uteis para
organizar nimeros, mas algumas vezes estes dados sao
numerosos e complexos. Utilizar um gréfico dinamico é
a solucdo ideal para garantir uma apresentacao
impressionante, clara e objetiva. E um recurso
poderoso para que as informagGes apresentadas sejam
bem compreendidas por quem estd assistindo.
Griéficos dindmicos sdo uma excelente maneira de
oferecer uma visdo completa dos resultados
alcancados a diretoria.

O gréfico dindmico é irmdo gémeo da tabela
dindmica, mudando somente sua maneira de expressar

——
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as informagbes. Enquanto a tabela nos mostra
informacdes através de palavras e nimeros os graficos
dindmicos nos mostram por imagens moldaveis.

0O método mais comum de se trabalhar com estes
graficos é através de tabelas dinamicas, mas podem ser
usados com dados comuns diretamente também.

Para inserir um Grafico Dinamico clique em uma
célula da tabela, depois clique no menu Inserir entao
na Faixa de Opc¢des Graficos escola a opgao Graficos
Dinamicos.

O primeiro passo para construir seu grafico
dindmico é montar uma planilha no Excel, ou usar uma
tabela Dindmica.

Os campos para a criagdo do grafico dinamico sao
um pouco diferentes da tabela dindmica.

Os Graficos Dinamicos exibem séries de dados,
categorias, marcadores de dados e eixos exatamente
como os graficos padrdo fazem. Vocé também pode
alterar o tipo de gréfico e outras op¢des, como titulos,
a colocacdo de legendas, os rétulos de dados, o local do
grafico e muito mais.

Exemplo de Grafico Dinamico:

ano Y

Soma de Valor da venda

Total
40000

35000
30000

25000

20000
mTotal
15000
10000
5000
MA BA R 5P PR 5P

Gerson Mardio Otavio

Vendedor ~ Llocal v

As vezes, é dificil ver o panorama geral quando seus
dados brutos nao foram resumidos. Sua primeira ideia
pode ser criar uma tabela dindmica, mas nem todos
podem ver os numeros em uma tabela e ver
rapidamente o que estd acontecendo. Graficos
Dindmicos sdo uma Otima maneira de adicionar
visualizacdes aos dados.

4.8. Classificagao de Dados

Um dos recursos mais Uteis do Excel é a
Classificacdo de Dados, que permite classificar listas em
ordem alfabética ou numérica, crescente ou
decrescente.

Ao classificar as informagdes em uma planilha, é
possivel reorganizar os dados para localizar os valores



https://support.office.com/pt-br/article/criar-uma-tabela-din%C3%A2mica-para-analisar-dados-da-planilha-a9a84538-bfe9-40a9-a8e9-f99134456576

rapidamente. E possivel classificar um intervalo ou uma
tabela de dados em uma ou mais colunas de dados. Por
exemplo, é possivel classificar os funcionarios primeiro
por departamento e depois por sobrenome.

A ferramenta Classificar Dados se localiza no menu
Dados na faixa de opgdes Classificar e Filtrar.

Classificar e Filtrar

Geralmente aliada a ferramenta de Classificacdo de
dados é utilizada a ferramenta Filtro.

onexdes __,e:,l Y

;_:l Classificar = Filtro

Y- Avancado
5 Classificar e Filtrar

Filtro (Ctrl+Shift+L)

- o i}

H PE== s

= ) E

Funcionario | Setor c

Armando .CF'D r
Julia PES =

Marta PES

Roberto CPD @ Dé&-me mais info
Paula CPD RS Z2.104,00
Carla CPD RS 2.089,00
Pedro ADM RS 2.045,00
Vania ADM RS 2.156,00
Fabio PES RS 1.560,00
Debora PES R5 1.890,00
José CPD R% 1.730,07
Ana ADM RS 1.636,86
Vera PES R% 1.543,65
Ricardo CPD RS 1.450,45
Henrigue CPD RS 1.357,24
Maria CPD RS 1.264,04

Ao filtrar informaces em uma planilha, vocé pode
encontrar valores rapidamente. Vocé pode filtrar uma
ou mais colunas de dados. Com os filtros, vocé pode
controlar ndo apenas o que deseja ver, mas também o
qgue deseja excluir da consulta. Vocé pode filtrar com
base nas escolhas feitas em uma lista ou pode criar
filtros especificos para se concentrar exatamente nos
dados que deseja ver.

Ao filtrar dados, linhas inteiras ficam ocultas se os
valores em uma ou mais colunas nao atenderem aos
critérios de filtragem. Vocé pode filtrar valores
numéricos ou de texto, ou filtrar por cor, em células
que tenham formatacdo de cor aplicada ao plano de
fundo ou texto.

E F G H J

Funcional ~| Setor~| Salario [~

2| Classificarde AaZ CPD RS 2.500,00
2l Classificarde Za A PES RS 1.250,00
Classificar por Cor 3 PES RS 4.230,00
CPD RS 2.603,00
CPD RS 2.104,00
" lcep RS 2.089,00
Filtros de Texto L nm RS 2.045,00
Pesquisar | [apm RS 2.156,00
[ (Selecionar Tuda) ~ |PES RS 1.560,00
PES RS 1.890,00
: CPD RS 1.730,07
[ Carla ADM RS 1.636,86
~EADebora PES RS 1.543,65

¥ Fabio
@ Henrique CPD RS 1.450,45
[ José CPD RS 1.357,24
- Julia . |cPD RS 1.264,04

Apds aplicar uma Classificagdo de Z a A na coluna
Setor, podemos estar removendo o filtro com a
classificacdo usada clicando no botdo Limpar.

Conexdes 4l :;L\mpér E’E
. : = Reaplicar B
El Classificar  Filtro T‘A\ran;ado szto para B
* olunas ==
ies Classificar e Filtrar Ferramentas de Da
Limpar
Limpe ofiltro e o estado de
H | classificagdo do intervalo de

dados atual.

Funcionai -+| Setof ~|  Salario |~ |

Vera PES RS 1.543,65

Vania ADM RS 2.156,00

Roberto CPD RS 2.603,00

Ricardo CPD RS 1.450,45

Pedro ADM RS 2.045,00

Paula CPD RS 2.104,00

Marta PES RS 4.230,00

Maria CPD RS 1.264,04

Julia PES RS 1.250,00

José CPD RS 1.730,07

Henrigue CPD RS 1.357,24

Fabio PES RS 1.560,00

Debora PES RS 1.890,00

Carla CPD RS 2.089,00

Armando CPD RS 2.500,00

Ana ADM RS 1.636,86




4.9. Exercicio de Conteudo.

1. Como determino ao Excel, que desejo a FOCUS

Put your time into what
matters: great results.

execuc¢do de um célculo de Matrizes?

2. Descreva com suas palavras desvantagens de 8 9:41
se usar calculos de matrizes. Monthly Report - Saved

y O &
=SUM( 120:126 )

B c

3. 0O que seria uma Constante de Matriz?

Categories
Other
6%

Rent and
Utilities

4. Por que usar calculos de Matrizes no Excel? Travel 41%
3%

Vendors
13%

Marketing Equipment
7 . . ~ 13% 9%
4.10. Exercicios de Fixacao
Category 2009
Rent and Utilities 18840
1. Solicite ao seu instrutor o arquivo auxiliar Equipment 5000
n . Marketing 5556
correspondente a aula 4. Vocé deve reproduzir o Vendors 5604
. . Travel 1476
mesmo projeto Dashboard visto durante a aula Toras B
interativa. Todos os passos estdao demonstrados na Other 4;:32

aula. Vocé tem total liberdade para alterar dados e
formatagdo da tabela, respeitando os conceitos
que aprendemos durante a aula interativa e vistos
na apostila. Caso tenha duvidas, questione ao seu
professor, ou reveja a sua aula. Pratique o maximo
possivel.

iy

i e
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] Excel Dashboard 2019

Excel Dashboard

2019

Projeto Final

5. Aula 5 - Projeto Final

5.1. Painéis x Relatorios

A principal caracteristica de um relatdrio é que ele
nao leva o leitor a uma conclusdo. Embora o relatério
possa conter uma analise final, graficos, ilustragdes e
simbologias, na maioria dos casos é o proprio leitor
guem interpreta os dados e chega a uma conclusao,
mesmo que seja equivocada.

Um painel é uma interface visual que fornece em
um relance, tépicos relevantes para um determinado
objetivo ou processo de negdcio e intuitivamente leva
a uma conclusdo mais apurada. Sdo tipicamente de
natureza grafica, fornecendo visualizagdes que ajudam
a centrar a sua atengdo sobre as principais tendéncias,
comparacoes e excegbes. Exibem apenas os dados que
sdo relevantes, por que dashboards sao concebidos
com um propodsito especifico, conter conclusGes
predefinidas que aliviem o leitor de realizar sua prépria
analise.

5.2. Alguns modelos de Graficos para
Dashboard.

Ha varios modelos sendo aperfeicoados pelos
especialistas. Cada especialista procura demonstrar o
maior numero de informacgdes em um Unico grafico.

5.2.1. Relacionamento de Posi¢des.

Usa um grafico de barras para demonstrar o
posicionamento de um produto em uma lista. Neste
tipo de grafico devemos exprimir valores na ordem de
tamanho.

% Total de funciondrias vs. Representacdo de lideranca em segmentos da industria

Recrutamento

Saide

Financeiro

Software de Tecnologia

Hardware &
Telecomunicacdes

® % Total de funciondrias

Industrial © % Muiheres Ifderes
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5.2.2. Relacionamento de Particionados.

Usa um grafico de colunas para demonstrar partes
de um conjunto para que ele seja compreendido como
um todo. Utilizar apenas barras (horizontal ou vertical).

40-
| I I
.- I I

Eur'ape

count
n
=)

=]

Africa Americas Asia Oceania

continent

5.2.3. Desvio de Relacionamentos.

Expressa o grau de como é que um ou mais
elemento difere de outro. Utilizar um grafico de
colunas para enfatizar valores individuais e o desnivel
entre eles.

Decomposi¢ao do rendimento!

Por categoria de ocupagéo
Variagdo acumulada entre 172012 e 3T2018 (R$)

500
300
100 —

-100 ) )
-300
-500

-700

&

6\60 ‘6}\00 ‘\0_\\()0
&K & 06\@ < &
d o
s Efeito salario hora
Efeito total

mmmmm Efeito horas médias

s Efeitc composigio
Fonte: Elaboragéo a partir de dados da PNADC/IBGE.
1/ Controlando-se por nivel de escolaridade.




5.3. FungOes mais utilizadas.

Selecionamos abaixo, algumas das funcbes mais
utilizadas na confeccdo de tabelas Dashboard.
Qualquer funcao pode ser utilizada em uma planilha
dashboard, mas vocé ird notar que algumas delas iram
fazer parte dos seus projetos com uma consideravel
frequéncia.

5.3.1. Funcao Indireto.

A funcdo INDIRETO retorna o valor de uma
referéncia especificada numa sequéncia de caracteres.
Caso a sequéncia seja uma referéncia invalida, #REF!
sera retornado.

INDIRETO tem a seguinte sintaxe:
=INDIRETO(valor)

A ‘ B C

|=INDIRETO(A3)
BS

U oB W N

A funcdo usada em B1 foi =INDIRETO(A3). Esta
fungdo indica que célula que sera referenciada estd em
A3. A célula A3 contém o valor B5. Ou seja, o que ird
aparecer é o valor que esta em B5, que é o valor que
esta sendo “indicado” em A3. O valor de B5 esta sendo
indicado indiretamente (dai o nome da fungdo) na
férmula. E a mesma coisa que ter digitado =B5, porém
de maneira dinamica. E s¢ alterar o endereco em A3
que o valor de B1 sera alterado.

E possivel também usar aspas no enderego da
célula. Neste caso, o resultado serd o conteldo da
célula indicada. Sendo assim, =INDIRETO(A3) tem
como resultado 9 enquanto =INDIRETO(“A3”) tem
como resultado B5. Neste ultimo caso, € a mesma coisa
que usar a férmula =A3.

5.3.2.  Funcdes INDICE e CORRESP.

Essa combinacdo cria uma férmula do tipo
Procura e Referéncia, que é capaz de retornar
resultados inclusive de células a esquerda da coluna
onde efetuamos uma busca. O que nao é possivel
com a PROCV, que sé consegue mostrar valores de
células a direita da coluna da busca.

A fungdo INDICE Retorna o valor da célula na
intersecdo de uma linha com uma coluna em um
dado intervalo de células.

——
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J4 a funcdo CORRESP retorna a posicdo de um
item em uma determinada coluna.

Vamos utilizar as fun¢des INDICE e CORRESP em
conjunto para encontrar o valor correspondente ao
numero de visitantes na cidade do Porto.

A E e D E
1 |Classificagdo ID Cidades Visitantes
2 1 LIS Lisboa 1587023,00
2 2 POR Porto 102589700
4 3 Col Coimbra 847532,00
4 LEI Leira 658978,00
5 FAR Faro 589948,00

e = ]

A combinagdo destas fungdes é utilizada na mesma
féormula para que a funcdo CORRESP devolva a linha
onde estd a cidade do Porto e depois a funcio INDICE
utilize o seu resultado para devolver o valor procurado.

Na pratica:
=[NDICE(matriz ou intervalo de
dados;CORRESP(“cidade”;intervalo onde estd a

cidade;valor exato);n? coluna do valor a devolver)

J =I'\IDICEI:Al:DE;CORRES:‘I:":‘OHG";C].:CE;G];AI-}
B C D E F G
ID Cidades Visitantes
LIS Lishoa 1587023,00 | 102589?!
' POR Porto 1025857,00
i\ COIl Coimbra 847532,00
} LEI Leira 658978,00
i FAR Fara 589948,00
5.3.3.  Fung¢ao DESLOC.

A fungdo DESLOC é uma fungdo extremamente
versatil, através dela podemos reduzir ou expandir uma
matriz de uma fdérmula. Quando dizemos matriz
estamos falando de intervalos de células.

E3 - Fe =DESLOC(C2;2;-1;1;1)
A B C D E F
1 Nome Depto Idade
2 |Paulo 501 24
3 |losé 201 18 101.
4 Maria 101 23
5 |Amanda 301 29
A

Ao usar aférmula com esses parametros, a
funcdo DESLOC retorna o valor da célula que estd
localizada duas linhas abaixo (2) e 1 linha a esquerda (-
1) da célula C2 (que é a célula B4).
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O valor na célula B4 é “101”. Portanto, a formula
retorna “101”.

Sua sintaxe seria:

=DESLOC(C2;2;-1;1;1)

Onde os parametros sao os seguintes:
e (C2-Acélulareferenciada.

e 2— Indica o numero de linhas a mover.
Numeros positivos significam para mover
para baixo e nimeros negativos significam
para mover para cima.

e -1-Indica o nimero de colunas a mover.
Numeros positivos significam para mover
para a direita e numeros negativos
significam para mover para a esquerda.

e 1 (pendltimo valor)— (Opcional) indica
guantas linhas de dados devem ser
retornadas. Este nimero deve ser positivo.

e 1 (ultimovalor) —(Opcional) indica quantas
colunas de dados devem ser retornadas.
Este nimero deve ser positivo.

5.4. Graficos com eixo secundario.

Considere a seguinte tabela:

D11 2 Je
A B C D

1 Més Previsto Realizade  Variagio
2 |Janeiro 95 71 -25%
3 |fevereiro 50 43 -14%
4 |Margo 77 40 -48%
5 |Abril 30 7 -T7%
&6 |Maio 94 93 -1%
7 |Junho 13 59 211%
8 |Julho 60 42 -30%

No caso de montar um grafico com estes dados
percebemos que a variacao ficard quase que invisivel
devido os valores em porcentagem serem bem
inferiores aos das outras colunas em valores
numéricos. Para resolver esta situacdo iremos
utilizar um eixo secundario para os valores
percentuais.

Crie um gréfico de colunas da tabela acima e para
colocar a sequéncia de dados (variagdao) em um eixo
secundario, selecione a sequéncia (coluna) clicando

——
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com o botdo direito nela e escolha a op¢ao Formatar
Série de dados e escolha a op¢do Plotar Série no Eixo
Secundadrio.

Para melhorar ainda mais seu grafico mude o tipo
de gréfico desta sequéncia para linha e obterd o
seguinte resultado:

100 250%
200%

150%

100%
50
a0 50%
30 0%
20
-50%
10 I
0 -100%
Janeiro fevereiro Marco  Abril Maio Junhe Julho
mmmm Previsto s Realizado Variagdo
5.5. Grafico de velocimetro.

Graficos de velocimetro tém esse nome pois tém
muita semelhanga com os mostradores dos carros,
em que uma agulha percorre uma regido limitada
para enquadrar um valor dentro de algumas
categorias definidas. A figura a seguir mostra o
exemplo de um Gréfico de Velocimetro:

Regular

O grafico de velocimetro é um bom recurso para
ser utilizado no Dashboard a fim de demonstrar uma
ideia de progressao.

O grafico de velocimetro é composto por 2
elementos: o ponteiro e a regido a qual o ponteiro
percorre. O primeiro passo para criarmos o grafico é
aregido onde estdo as categorias pré-definidas e que
0 ponteiro vai percorrer. Para representar a regiao,
usaremos um Grafico de Rosca.




Antes, vamos preparar a tabela que sera a fonte
de dados. Nela deve haver 3 colunas: Nome da
Categoria, Valor Maximo da Categoria e Amplitude.

Na coluna Nome da Categoria, vamos inserir os
nomes que aparecerao em cada uma das categorias
na regiao em que os ponteiros vao percorrer.

O grafico de velocimetro, como dito
anteriormente, sera criado a partir de um Grafico de
Rosca que tem um formato de O.

Para fazermos o efeito de meia lua do grafico,
devemos incluir um valor oculto na série com o
mesmo valor que o somatério dos valores nao
ocultos.

Em Valor Maximo da Categoria, vamos colocar o
valor madximo a que cada uma das categorias
corresponde. Por exemplo, na meta de Aderéncia ao
Faturamento, teremos como categorias o0s
percentuais de bonus que o gerente pode ganhar, ou
seja, 25%, 50%, 75% e 100%.

No caso desse indicador, o valor maximo da
categoria sera exatamente igual ao nome categoria.
Por exemplo, o valor madximo que o indicador pode
atingir para que fique na categoria de 25% é o valor
25%.

Nome Categoria Valores Maximo Amplitude
Oculto (ZAMP) 0,0%

25% 25,0%

50% 50,0%

75% 75,0%

100% 110,0%

Para a categoria que vai ficar oculta, colocamos
como valor maximo o numero 0. Para a categoria de
100%, colocamos o valor de 110%, pois, caso a meta
supere as expectativas, poderemos obter um valor
maior do que 100%.

Agora, vamos calcular a amplitude:

A amplitude serd o valor mostrado no grafico de
Rosca. Ela corresponde a diferenga entre os valores
maximos de duas categorias seguidas, ou seja, é o
tamanho de cada uma das categorias apresentadas.

O valor oculto ndo tera amplitude, mas sim o
somatério das amplitudes das outras categorias. Isso
se deve ao fato do formato do grafico ser em meia
lua, pois, como dito anteriormente, 50% do gréfico
tera valores e os outros 50% ficardo ocultos.

——
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A amplitude da categoria 25% serda o valor
maximo da categoria subtraida do valor maximo da
categoria anterior, conforme a figura a seguir:

Mome Categoria Valores Maximo Amplitude
Oculta [ZAMP) 0,0
257 25,0 =ABS[ABZ4-ABZ5
S0 50,0
75 75,05
10034 10,0

Vamos utilizar a funcdo ABS() para retornar o
valor absoluto da nossa amplitude, para que a
mesma sempre seja um valor positivo.

Agora, é necessdrio repetir a férmula das
amplitudes para as outras categorias. Feito isso, na
célula T4, somamos os valores de todas as
amplitudes, conforme a figura a seguir:

Mome Categoaria Valores Maxime Amplitude

Dculka (ZAMP] 0.0 =S0OMALACT AT
25 25,0
S0 S0.0:
T o0
o0 0,0

Pronto, ja temos a informacdo para construirmos
a regido do gréfico de velocimetro.

Vamos em Inserir > Graficos > Outros graficos >
Rosca. A drea do gréfico em branco ird aparecer.
Entdo, selecionamos a Série de Dados para o gréfico.

Com a area do gréfico selecionada, vamos em
Ferramentas do Grafico > Design > Dados >
Selecionar Dados. Nas Entradas de Legenda,
clicamos em Adicionar para inserir a coluna
amplitude como Série de Dados.

Basta selecionar a célula S3 da aba RESUMO (a
aba que vocé criou para construir o Dashboard)
como nome da série e o intervalo $554:5558 como
Série de Dados. Além disso, como Rétulos do eixo
horizontal, a coluna “Nome categoria”
(RESUMO!SQS4:5Q58) deve ser inserida para
obtermos o gréfico a seguir:

Amplitude

B Oculto (ZAMP]

W25%
s0%

m75%
1008




Agora, vamos fazer as seguintes modifica¢cdes no
grafico:

e Formatar a Série de Dados e, nas opgdes de
série em “angulo da primeira fatia”,
informar o valor 90.

e Formatar o ponto de dados “Oculto” para
sem preenchimento. Para formatar o
ponto de dados, basta dar um clique na
série e, depois, no ponto desejado para

seleciona-lo.
e Formatar a categoria 25% com
preenchimento sdélido Vermelho, a

categoria 50%, com preenchimento sélido

Laranja, a categoria 75%, com
preenchimento sdlido Amarelo e a
categoria 100%, com preenchimento
solido Verde.

e Apagar o titulo do grafico e as legendas;

e Adicionar os rétulos de dados na série
apagando apenas o rotulo da série
“Oculto”. Mudar também o Conteudo do
Rotulo para “Nome da categoria”.

e Alterar o tamanho do gréfico para 6,2cm
de altura e 6,51cm de comprimento e
aumentar o maximo possivel a area de
plotagem do gréfico.

Podemos ver que o gréfico j& comeca a tomar
formato como a figura a seguir:

75%

Agora, vamos comegar a construgdo do ponteiro
do grafico. A montagem do ponteiro requer
conhecimentos bdasicos de trigonometria. Se a
agulha tem largura R, sua extremidade é um ponto
da forma (-R x COS(®); R x SEN(®)), onde © é um
angulo no intervalo (0; m).

——
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-1 -R x Cos (©) 1

Assim, definimos © como 1t x Valor Observado /
Somatdrio das Amplitudes, ou seja, a porcentagem
observada em relagdo a amplitude total dos valores.

Vamos entdo calcular os valores necessarios
para a construcdo do ponteiro. Paraisso, elaboramos
a seguinte tabela na célula Q9 da aba RESUMO.

Valor Real
Diferenca
Valor Radianos

Na célula do Valor Real, vamos preencher com a
Aderéncia ao Faturamento planejado, o que é
calculado através da razdo entre o somatdrio de
faturamento realizado no ano e o faturamento
planejado para o ano. Sendo assim, na célula R9,
digitamos a formula =SOMA(C4:N4)/SOMA(C5:N5)
para obter a aderéncia.

Assim, na célula da diferenca, calculamos a
distancia do valor observado e o menor valor que a
categoria pode assumir, que nesse caso € zero
através da féormula =R9-R4.

E, por fim, usa-se a férmula t x Valor Observado
/ Somatdrio das Amplitudes para calcular o angulo
do ponteiro.

Vamos a célula Valores Radianos digitar a
formula =(R10/S4)*PI(). Com ela, teremos o valor do
angulo e poderemos obter as coordenadas do
ponteiro.

Na célula Ql12, serd criada mais uma tabela
auxiliar, onde ficardo as coordenadas do ponteiro no
grafico, demonstrada na figura a seguir:

Ponteiros ¥ Y

Base
Extremidade

Tanto no eixo X como no eixo Y a base do
ponteiro assume o valor zero. O valor do eixo Y na




extremidade é dado pela férmula - R x cos(®). No
exemplo, o valor de R é igual a 1, logo na célula R14
€ necessario digitar a formula =-COS(R11).

Ja o valor do eixo da extremidade, é calculado
por R x SEN(®). Assim, na célula S14, inserimos a
féormula =SEN(R11).

Agora ja temos os dados do ponteiro calculados.
Para inseri-los no grafico, vamos utilizar um Grafico
de Dispersdo, seguindo os passos abaixo:

Selecione o grafico e va a Ferramentas de Grafico
> Design > Selecionar Dados.

Adicione uma série com o nome “Ponteiro” e,
para os valores da série, mantenha ={1} para
obtermos o resultado a seguir:

Clique na nova série e em Ferramentas de
Grafico > Design > Tipo > Alterar tipo de gréfico. Em
seguida, escolha o Grafico de Dispersdao com linhas
suaves e marcadores.

O resultado parcial do gréfico é o seguinte:

1,2 T T

1_

0.8

¥

0.6

¥

0.4

0,2

o

0 0,5 1 1,5

Selecione, entdo, a série que foi criada e, em
seguida, vd em Ferramentas de Grafico > Design >
Dados > Selecionar dados e edite os dados da série
Ponteiro. Para Valores de X da série, utilize a coluna

——
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Base da tabela. J& para Valores de Y, selecione a
coluna Extremidade. O nome da série serd o valor
real do indicador.

O gréfico esperado é apresentado abaixo:

0,5

¥

0.4

¥

0,3

¥

0,2

0,1

x

0,0

¥

0,0 0,5 1,0

- x

Agora, precisamos apenas acertar o eixo do
grafico para terminarmos de criar o ponteiro. Como
estamos com um grafico em radianos, os valores
maximo e minimo que o eixo X e Y do ponteiro irdo
assumir serdo os valores -1 e 1. Sendo assim, vamos
clicar no eixo X com o botdo direito e ir até Formatar
Eixo > Opc¢des de Eixo. L& mudamos o valor Minimo
para Fixo igual a -1 e o valor Maximo para Fixo igual
al.

Repetimos o procedimento para o eixo Y do
grafico e obtemos o grafico a seguir:

1,0 I
50%
05 -
0,0
-0,5
-1,0
10 -05 0,0 0,5 1,0

Ja temos todas as informacgGes para o grafico de
velocimetro. Agora vamos seguir o passo a pPasso
para formatar e finalizar o grafico:

e Apague as linhas de grade e os eixos X e Y
do gréfico.

e Adicione um Rétulo no ponto de dados da
extremidade do ponteiro, selecionando




como conteutdo do rétulo o Nome da série.
Além disso, escolha o valor Nenhum nas
Opc¢des de Marcador.

e No ponto de dados da base, selecione em
Opcgodes de Marcador o tipo de marcador
interno no formato de circulo tamanho 7.
Em Preenchimento do Marcador, escolha o
Preenchimento sélido cor “Preto, texto 1”
e, em Cor da Linha do Marcador, selecione
Sem Linha.

e Na linha do ponteiro, em Cor da Linha,
selecione Linha sélida com a cor “Preto,
texto 1”.

e Tire o preenchimento da Area do Gréfico,
da Area de Plotagem e da Borda.

Pronto! Finalizamos o grafico de velocimetro e o
resultado esperado é dado a seguir:

75%
93,3%

5.6. Conclusao!

Quase toda empresa pode se beneficiar de um
dashboard, seja ele estratégico, tatico, operacional ou
analitico. Mais do que saber o que é, é preciso usa-lo e
implementa-lo o quanto antes na organizacao.

Os beneficios sdo claros: transparéncia e acesso a
dados. Ajuda no processo de tomada de decisao e
torna o status da empresa visivel para todo mundo, o
que é 6timo para a accountability do negdcio.

Uma coisa é certa. Ndo importa se vocé é um CEO,
gestor de marketing, diretor financeiro ou gerente de
projetos. Ter acesso a dados em tempo real é um dos
momentos mais marcantes para a salde e longevidade
de um negécio.

Algumas dicas para potencializar o engajamento e
uso da ferramenta de acompanhamento sao:

e Explicar para todos usudrios as
funcionalidades e beneficios do
dashboard;

——
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e Deixar claro que ele ndo sera usado para
mensurar cada pessoa individualmente,
mas sim a drea, processos e a empresas
como um todo;

e |dentificar padrbes de comportamento
(quais usudrios que estdo mais usando,
que ficam mais tempo sem logar, quais
estdo trazendo solugbes inovadoras a
partir da analise dos dados exibidos no
painel etc).

Ha uma regra que diz que se o dado exibido precisa
mais de 15 segundos para ser interpretado, significa
gue existe uma melhor forma de entregar a informacao
para o publico-alvo.

O painel de um Dashboard no Excel mostra
exatamente quais areas da empresa estdo com
desempenho aquém do esperado e quais estdo com
resultados satisfatérios. A partir desse conhecimento,
é possivel identificar onde é melhor concentrar o seu
tempo e seus recursos para otimizar os resultados da
organizacdo. Além disso, é provavel que a concorréncia
ndo saiba disso e gaste o seu tempo nas areas erradas,
o que lhe confere vantagem no mercado. Com a
utilizacdo de um Dashboard no Excel e a decorrente
analise de desempenho, torna-se mais facil aumentar
as vendas e os lucros da empresa, o que consiste em
mais uma importante vantagem do uso da ferramenta.

5.7. Integra¢ao com a Empresa.

Além de todas as vantagens citadas, o Dashboard
no Excel permite integrar a empresa, pois relne
informacdes sobre diferentes dareas e processos,
facilitando a comunicacdo interna. Também possibilita
a participagdo e o engajamento dos funciondrios, que
podem compreender o impacto de suas tarefas nos
resultados e direcionar esforgos para as atividades que
trazem os melhores beneficios para a organizagao.

Quanto tempo vocé ou uma equipe de uma
empresa gasta criando relatérios no Excel ou em outros
programas de planilha? Qualquer relatdrio que vocé
crie mais de uma vez deveria estar em um painel de
Dashboard! Assim, com o compilado de informacgGes
em um unico lugar, a comparagao de dados de uma
semana ou més, a analise do desempenho geral e a
avaliacdo dos insumos para a tomada de decisbes se
tornam mais faceis de serem executadas e o processo
se torna muito mais rapido.
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Ao analisar, por exemplo, que um certo produto
tem apresentado uma alta taxa de defeitos, a
organizacao deve tomar a decisdo de investigar o que
vem causando esse resultado, para entdo atuar sobre a
causa raiz. Além disso, o Dashboard traz ainda o
conhecimento sobre diversas varidveis que devem ser
levadas em conta no processo de tomada de decisdo,
como prazos, custos, recursos disponiveis e tarefas
prioritdrias.

O uso dos Dashboards permite apresentar de
forma resumida e objetiva grande volume de
informagdes em uma pagina. Dispor informagdes em
forma de painel permite a andlise, a comparagao e o
acompanhamento de uma grande quantidade de
indicadores importantes de forma imediata.

5.8. Exercicios de Conteudo.

1. Descreva dicas para potencializar o
engajamento de uma equipe a trabalhar com
Dashboard.

2. Por que com uma planilha Dashboard,

podemos obter um melhor desempenho em
uma empresa?

3. Descreva a regra dos 15 segundos, com suas
palavras.

4. Porque trabalhar com o uso de dashboards
pode integrar as equipes de uma empresa?
Descrevas com suas palavras.

5.9. Exercicios de Fixagao

1. Solicite ao seu instrutor o arquivo auxiliar
correspondente a aula 5. Vocé deve reproduzir o
mesmo projeto Dashboard visto durante a aula
interativa. Todos os passos estdo demonstrados na
aula. Vocé tem total liberdade para alterar dados e
formatacdo da tabela, respeitando os conceitos
gue aprendemos durante a aula interativa e vistos
na apostila. Caso tenha duvidas, questione ao seu
professor, ou reveja a sua aula. Pratique o maximo
possivel.
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